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1. Algemeen 

Keys to Music Foundation heeft tot doel de kracht van klassieke en hedendaagse 
muziek -en in het bijzonder pianomuziek- breed te promoten in samenwerkingen, 
nieuwe projecten en op nieuwe platforms.  
 
De missie van de Keys to Music Foundation is het promoten van muziek bij een 
nieuw en breed publiek door middel van artistieke projecten en samenwerkingen 
op het hoogste (inter)nationale niveau. Daarnaast gelooft Keys to Music 
Foundation er sterk in dat het presenteren en integreren van kunst en cultuur 
deel uitmaakt van de wereldwijde positieve beweging om de samenleving als 
geheel een betere plek te maken voor iedereen. 
 
De stichting beoogt nieuwe projecten vorm te geven en te realiseren in 
samenwerking met partners die onze ambities delen. Respect voor de 
authenticiteit van de kunstenaar en de wijze waarop hij of zij kunst wil uitdragen, 
zijn voor de stichting belangrijke waarden bij het aangaan van samenwerkingen.  
 
Door de aard, vorm en uitvoering van de activiteiten inspireren kunstenaars hun 
publiek. De producties dragen, in lijn met de doelstelling van de stichting, bij aan 
een positieve ontwikkeling van de (podium)kunsten, (her)waardering van het 
erfgoed en sociale cohesie in onze samenleving.  
 

2. Beleid 
Het beleid van de stichting is gericht op het initiëren en (co)produceren van 
(inter)nationale (multidisciplinaire) (podium)kunstproducties. Belangrijke criteria 
bij de vaststelling van de activiteiten zijn authenticiteit, kwaliteit, 
toegankelijkheid, innovatieve aspecten van programmering, presentatie en 
communicatie.  
Projecten worden niet alleen gerealiseerd op traditionele (concert)podia maar 
bijvoorbeeld ook op locatie, bij bedrijven, onderwijsinstellingen, festivals, events 
en online: daar waar mensen elkaar ontmoeten en geïnspireerd worden door 
kunst en samenleving. In de uitvoering van haar activiteiten heeft de stichting 
cultureel ondernemerschap en het samenwerken met hoogwaardige (artistieke) 
partners hoog in het vaandel.  
 
Eén van de platforms die Keys to Music Foundation heeft opgericht is de Piano 
Biënnale. Een festival dat plaatsvindt in Arnhem en Nijmegen in coproductie met 
Musis Stadstheater Arnhem en Concertgebouw De Vereeniging Nijmegen. Tijdens 
dit festival worden hoogwaardige muziekuitvoeringen, muzikale educatieve, 
innovatieve, artistieke en interdisciplinaire projecten gepresenteerd die KTMF 
door de jaren heen thematisch heeft vormgegeven en samengebracht.  
 
De stichting beoogt een samenwerking met maatschappelijke partners en 
culturele partners in de hele keten van het muzikale en culturele veld in de stad 
waarin haar festival plaatsvindt. We nodigen daarnaast (inter)nationale 
kunstenaars uit om aan te vullen en te inspireren. 
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3. Activiteiten 

In 2025 zijn de volgende activiteiten gerealiseerd: 
 

● Piano Biënnale 2025 
Van 28 maart t/m 6 april 2025 beleefde de Piano Biënnale haar derde 
editie vanuit de concertzalen van Musis & Stadstheater Arnhem en 
Concertgebouw De Vereeniging Nijmegen. In twee opeenvolgende 
weekenden vond het festival plaats, respectievelijk in Arnhem en 
Nijmegen. Op de tussenliggende woensdag werd  in samenwerking met de 
NSVK een zeer goed ontvangen Schubertiade georganiseerd, eveneens in 
Nijmegen. De overige dagen stonden in het teken van het 
maatschappelijke programma en werden gebruikt voor concert repetities. 
We organiseerden 21 concerten, 10 workshops, 3 masterclasses, een 
run-event en randprogrammering met o.a. interviews en speelplekken 
voor jong talent. We ontvingen drie orkesten en aanvullend nog eens 49 
musici. Zij verblijdden, prikkelden, inspireerden en verrasten ruim 5.000 
bezoekers en deelnemers (3.143 betaald). Samen waren zij goed voor 
12.013 bezoeken en deelnames. 
 

● Songs of Travel – Editie binnen de Piano Biënnale 
Onderdeel van de Piano Biënnale was het programma ‘Songs of Travel’ 
(SOT), dat een - door Creative Europe ondersteunde - coproductie was 
met festivals in het Zweedse Järna, het Noorse Valdres en het Ierse 
Galway. De Piano Biënnale gold in 2025 als de afsluiter van de cyclus aan 
‘Songs of Travel’-festivals. De andere festivals vonden allen plaats in 2024, 
waardoor Songs of Travel in een vroeg stadium volledig gereed moest zijn. 
Maar er was daardoor ook ruimte om de afsluiter tijdens de Piano Biënnale 
krachtig en in vol ornaat neer te zetten. Waar de andere festivals Songs of 
Travel over een heel festival hadden neergezet, heeft de Piano Biënnale 
bínnen haar festival één hele festivaldag gewijd aan Songs of Travel met 3 
kamermuziek concerten, een workshop, lezingen en presentaties, en een 
grote afsluiting in samenwerking met Introdans. Catering met veganistisch 
eten was aanwezig in de pauze. Op deze dag werden 4 Nederlandse 
premières ten gehore gebracht (zie jaarverslag 2024 voor de 
componisten), en één wereldpremière van pianist/componist Rami Khalifé 
in samenwerking met Introdans. De dag, die plaatsvond in de zalen en 
foyers van Musis Arnhem, werd gepresenteerd door schrijver Abdelkader 
Benali.  
 
 

● Aanvraag LISTEN TO US! Creative Europe i.s.m. vijf andere Europese 
festivals  . Parallel aan de fulltime organisatie van de Piano Biënnale in Q1 
werkte het directieteam van KTMF aan een nieuwe aanvraag voor Creative 
Europe. In dit project wilden de festivals die al samenwerkten in Songs of 
Travel, plus een nieuw festival in de Elzas in Frankrijk, de Europese 
muzikale jeugd meer stem geven over actuele thema’s die hen op dat 
moment het meeste raakten. Specifiek werd ook gekeken naar jonge 
gevluchte Oekraïense componisten. In dit project is alles wat bij SOT is 
geïmplementeerd overgenomen (o.a. groen reizen).  Over een periode van 
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een half jaar hebben zij gezamenlijk een aanvraag 
samengesteld waarin KTMF het voortouw nam om in oktober 2026 een 
week in MCO Hilversum te organiseren waarin musici uit heel Europa 
zouden samenwerken aan de nieuwe compositieopdrachten binnen dit 
project. Het werd een omvangrijke aanvraag, die is afgewezen op grond 
van te veel aanvragen uit heel Europa. Artistiek werd het hoog 
gehonoreerd maar het was deze keer helaas niet genoeg. 

 
● Evaluatie Piano Biënnale en verkenning nieuw concept jaarlijks 

pianofestival 
Na afloop van de Piano Biënnale heeft er een grondige evaluatie 
plaatsgevonden met beide concertzalen Arnhem en Nijmegen. Een 
belangrijk onderwerp van gesprek was het uitblijven van een 
meerjarensubsidie vanuit de gemeente Arnhem, waar dit wel door 
gemeente Nijmegen werd toegekend in 2025. Daarom werd geconcludeerd 
dat het voortzetten van Piano Biënnale in huidige vorm onvoldoende 
toekomst heeft. De uitkomst van de evaluatie was het besluit om te 
verkennen welke activiteiten in Nijmegen behouden blijven en hoe en waar 
de Piano Biënnale haar ambities wil en kan voortzetten.  
 

 
● De Wereld van Ali en Nino  

Het jaar stond ook in het teken van de ontwikkeling en productie van een 
nieuwe muziektheatervoorstelling Ali en Nino. Gebaseerd op het boek Ali 
en Nino van Kurban Said, een roman uit 1937  dat zich afspeelt tijdens 
WOI en de Russische Revolutie in Bakoe (Azerbeidjan). Het is een 
Oriëntaalse Romeo en Julia;een actueel en universeel liefdesverhaal over 
biculturaliteit in een tijd van oorlog en ontheemding. Door situering in de 
Kaukasus levert het een muzikaal verfrissende toevoeging aan het 
muziektheater aanbod met als gevolg gehonoreerde aanvragen en een 
tournee van 29 theatervoorstellingen in 2026. 
De tweede helft van het jaar stond voor een groot deel in het teken van 
het artistieke creatieproces in samenwerking met auteur Abdelkader Benali 
en regisseur Dagmar Slagmolen. 

 
 

● Running for Beethoven 6 april (project, plaatsing en media aandacht)  
Running for Beethoven is een samenwerkingsproject tussen de 
Zevenheuvelenloop en KTMF waarbij een funrun wordt gecombineerd met 
het bijwonen van een live concert van muziek van Beethoven in de 
concertzaal. Terwijl orkest Casco Phil en soliste Hanna Shybayeva het 
eerste pianoconcert van Beethoven in de grote zaal van De Vereeniging 
Nijmegen uitvoerden, stonden buiten een paar honderd renners klaar om 
een afgezet parcours rond de concertzaal te rennen: een parcours van 1,5 
kilometer was in de buurt uitgezet en het Beethovenconcert werd live 
gestreamed om te horen over dit hele gebied. Renners konden kiezen 
hoeveel rondjes ze door wilden rennen, geleid door mensen van de 
Zevenheuvelenloop, maar vanaf het derde deel van het pianoconcert 
werden de poorten opengezet naar de zaal. Nadat de renners waren 

4 
BESTUURSVERSLAG 2024 



 
 
Stichting Keys to Music Foundation IBAN: NL82 RABO 0310 9817 43 
Engel de Ruijterstraat 13   KvK / Chamber of Commerce: 66243033 

3621 CT Breukelen   BTW/VAT: NL856459240.B.01  
   

gefinisht konden zij in stilte de grote zaal in om daar te 
ontspannen en het derde deel te beluisteren. Het uitbundige applaus na 
afloop, wees op het prachtige effect dat deze combinatie van rennen en 
luisteren had op de deelnemers. Running for Beethoven kreeg aandacht 
van zowel ren magazines als het programma Podium Klassiek, waarbij het 
experiment in het klein werd herhaald rondom de TV studio. 
Running for Beethoven was de slotdag van de Piano Biënnale op 6 april 
2025. Vanwege het succes wordt gekeken naar de jaarlijkse herhaling van 
dit evenement in Nijmegen. 

 
● Kunst in ‘t Wild/Luisterplaatsen: natuurwandelingen +natuurgerelateerd 

concert 
Op 9 maart heeft Keys to Music een natuurwandeling en concert 
georganiseerd rondom de studio van Daria, die in de historische 
buitenplaatsen van ‘s-Graveland ligt. Om de regio te bereiken met 
klassieke muziek en de verstilling van de natuur mee te geven is dit 
concept bedacht door Daria, key friend Mira Kho, en schrijver/natuurgids 
Ruben Jacobs. Dit is later in 2025 uitgegroeid tot Luisterplaatsen 
(Luisterplaatsen.nl), een zeer succesvolle concertserie van 4 
wandelingen/concerten op vier verschillende locaties in 2025, ter ere van 
“400 jaar ‘s-Graveland”. Daarnaast heeft Luisterplaatsen een speciaal 
concert voor basisscholen uit de buurt georganiseerd (groep 5 t/m 7). Dit 
concert was binnen een mum van tijd uitverkocht. Luisterplaatsen is 
wegens persooneelstekort bij Keys to Music in 2025 financieel 
ondergebracht bij de stichting Moestuin van Jagtlust. Eind december 2025 
is door Daria, Mira en Ruben besloten een aparte stichting op te richten 
“Kunst in ’t Wild” voor het vervolg van Luisterplaatsen in 2026, onder 
meer om de fundraising niet te laten conflicteren. KTMF staat open om in 
de toekomst Luisterplaatsen alsnog in haar jaarprogramma op te nemen. 
 

4. Organisatie 
De stichting kent een platte organisatiestructuur volgens het bestuur- 
directiemodel. Via het directiereglement is de dagelijkse leiding aan de directie 
gemandateerd. Het bestuur is gezamenlijk eindverantwoordelijk en bevoegd. 
 
Op projectbasis worden artiesten, producenten, marketeers, technici ed. 
gecontracteerd. Alle medewerkers, inclusief directie, werken in opdracht (zzp) 
van de stichting. Op operationeel vlak wordt samengewerkt met een brede 
waaier van instellingen. 
 
Voor de ontwikkeling van het beleid en realisatie van specifieke projecten kunnen 
adviseurs worden aangetrokken. Ook heeft het bestuur een adviserende rol, 
zowel artistiek als zakelijk.  
 
Eind 2025 heeft zakelijk leider Norbert Kögging aangegeven te stoppen bij Keys 
to Music, om een opvolger alle ruimte te geven het nieuwe pianofestival vanuit 
de wortels en met nieuwe partners vorm te geven. In 2026 zal worden gezocht 
naar een geschikte opvolger. 
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Bestuur en Governance 
In 2025 vonden er drie bestuursvergaderingen plaats op 20/02, 22/05, en 17/11. 
Daarnaast is het bestuur intensief geconsulteerd, met name in aanloop naar de 
Piano Biënnale en in de evaluatie daarvan. De bestuursleden hebben vanuit hun 
individuele expertise bijgedragen aan het opstellen van de beleidsstukken die de 
organisatie verder helpen en die nodig waren voor een succesvolle 
subsidieaanvraag.  
 
Het bestuur onderschrijft de doelstellingen ter bevordering van ‘good governance’ 
die de Governance Code Cultuur formuleert en past deze toe. Voor de komende 
periode zijn enkele aandachtspunten vermeld in de uitgewerkte code. Het 
bestuur ziet erop toe dat deze punten worden opgepakt.  
 
Ook de Fair Practice Code en de Code Diversiteit en Inclusie worden 
onderschreven en toegepast binnen de organisatie. Zowel bestuur als directie is 
zich bewust van hun rol en ziet er samen op toe dat ook de aandachtspunten bij 
deze codes worden opgepakt en gemonitord. 
 
Samenstelling bestuur en rooster van aftreden: 

  Functie Intreden Termijn Aftreden 
Herbenoemba
ar 

Jean Schreurs Voorzitter 2025-02 1 2029-02 ja 
Paul Jeroen 
Willems 

Penningmeest
er 2016-06 3 2026-06 nee 

Simone Meijer Secretaris 2024-09 1 2028-09 ja 
Titia Vellenga Lid 2019-01 2 2027-01 nee 
Mariël Croon Lid 2026-02 1 2030-02 ja 
 
 
In februari 2025 is Jean Schreurs toegetreden tot het bestuur, waarbij Jean de 
voorzittersrol van Haddo Meijer heeft overgenomen, en Simone heeft de rol van 
secretaris op zich genomen. Haddo heeft als toegevoegd bestuurder de 
voorzittersrol vervuld totdat er een geschikte opvolger was gevonden. We zijn 
Haddo enorm dankbaar voor de fantastische steun die hij aan onze organisatie 
heeft geboden, en voor zijn bereidheid om ons te blijven helpen totdat er een 
opvolger was gevonden. Deze opvolger is Jean: Met meer dan 30 jaar juridische 
en leidinggevende ervaring bij grote multinationals als Philips en NXP, en als 
huidig voorzitter van o.m. de Raad van Commissarissen van NXP Nederland 
brengt Jean veel bestuurlijke ervaring, juridische kennis en een netwerk in 
corporate Nederland met zich mee. 
 
Omdat de stichting in 2025 nog geen geschikte nieuwe penningmeester heeft 
gevonden, heeft Paul Jeroen Willems ook in 2025 zitting gehad in het bestuur. Hij 
zal uiterlijk in juni 2026 het bestuur verlaten. Wij zijn Paul Jeroen enorm 
dankbaar voor zijn flexibiliteit. En vooral ook voor de enorme hoeveelheid werk 
die hij in de stichting heeft gestoken.  
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Eind december 2025 is Mariël Croon benaderd om zitting te nemen in het 
bestuur. Zij heeft toegestemd en neemt per 18 februari 2026 zitting. De stichting 
is erg blij met de kennis, doortastendheid, en liefde voor muziek die Mariël 
meeneemt in deze functie. 
 
Bestuurs- en directieleden hebben geen (neven)functies die conflicteren met 
bepalingen in de statuten van de stichting. Een overzicht van (neven)functies 
wordt op aanvraag beschikbaar gesteld. 
 
Beloningsbeleid 
Bestuurders van de stichting ontvangen voor hun inzet en gemaakte onkosten 
geen vergoeding. Zij werken onbezoldigd voor de stichting. Het beloningsbeleid is 
als volgt op de website omschreven:   
Stichting Keys to Music Foundation heeft geen werknemers in loondienst. 
Diensten worden ingehuurd (ZZP) en er wordt gebruikgemaakt van de diensten 
van vrijwilligers. Het bestuur werkt onbezoldigd. De vergoedingen aan Zzp’ers en 
vrijwilligers voldoen aan de wettelijke norm- en regelgeving. Wat betreft de 
vergoeding van Zzp’ers dient de CAO Poppodia en -festivals als richtlijn bij de 
bepaling van het uurtarief. Vrijwilligers worden vergoed volgens de richtlijnen die 
de belastingdienst daarvoor aanreikt. 
 
Vooruitblik 
Het jaar 2026 zal in het teken staan van de uitvoering in 29 zalen van de 
productie De Wereld van Ali en Nino, en van het onderzoek naar een nieuwe 
vorm van een pianofestival in Nederland, waarbij ook de organisatie opnieuw 
wordt vormgegeven. Muziekeducatie wordt een integraal onderdeel in de opzet 
van het festival . Onderzocht zal worden hoe een nieuw festival en 
muziekeducatie met elkaar duurzaam kunnen samenwerken. KTMF onderzoekt 
ook een nieuw bestuursmodel en zal een nieuwe directeur werven die naast 
Daria de zakelijke kant van KTMF zal leiden.  
 
 
Het bestuursverslag is vastgesteld en ondertekend door zowel bestuur als 
directie op 9 juni 2026.  
 
 
 
Bestuur: 

 
 

 
 
 

 
Jean Schreurs     Simone Meijer 
voorzitter      secretaris 
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Paul Jeroen Willems   Titia Vellenga 
penningmeester    lid 
 
 
 
 
 
 
 
Mariël Croon       
lid       
 
 
 
 
Directie: 

 
 
 
 
 
 
 

Daria van den Bercken    
Algemeen & artistiek Directeur   
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