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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Fondswervende instellingen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer van 

Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 

uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling

Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 

bestuur (*)

Doelgroepen (*) 

(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek

Alleenstaande ouders

Analfabeten

Chronisch zieken

Dak- en thuislozen

Dieren

Gedetineerden

Gelovigen

Gemeenschappen

Jongeren

Kinderen

Lhbtqi+

Mensen met een beperking

Milieu

Minderheden

Minima

Natuurgebieden

Oceanen en zeeën

Ouderen

Patiënten

Slachtoffers van geweld

Slachtoffers van natuurrampen

Slachtoffers van oorlog

Slachtoffers van seksueel misbruik

Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Vrouwen en meisjes

Werklozen

Wildlife

Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Stichting Keys to Music Foundation

6 6 2 4 3 0 3 3

Engel de Ruijterstraat 13

info@keystomusic.nl

www.keystomusic.nl

8 5 6 4 5 9 2 4 0

Kunst en cultuur - Podiumkunsten

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

Nederland

Zoet, Johannes Leonardus Maria Voorzitter

Meijer, Hendrik Hadeweijn Secretaris

Willems, Paulus Jeroen Penningmeester

Vellenga, Tita Magré Algemeen lid
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling

Statutaire doelstelling 

van de instelling. 

Wat wil de instelling 

bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan

Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  

In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 

verricht de instelling?

Wanneer worden 

welke werkzaamheden 

uitgevoerd? En hoe 

dragen die bij aan het 

realiseren van de 

doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 

inkomsten?

Alles wat in de ruimtste zin verband houdt met het bevorderen van:
- verdieping in de beleving van muziek, 
- bewustwording van de waarde van muziek en kunst in de samenleving,
- (multidisciplinaire) (podium)kunstproducties en prestaties.
- (innovatieve) verbindingen en integratie van (multidisciplinaire) (podium)

kunstproducties met maatschappelijke en educatieve thema

De stichting werkt met een 2-jaarlijkse activiteiten cyclus, waarbij de Piano Biënnale in 
de oneven jaren plaatsvindt en richting gevend is voor het beleid. Naast deze 
hoofdactiviteit organiseert de stichting enkele nevenactiviteiten. 
De werkzaamheden van de medewerkers zijn gericht op de ontwikkeling, financiering, 
productie en promotie van deze activiteiten. Dit gebeurt veelal in samenwerking met 
instellingen van binnen en buiten de culturele sector.

Pulbieksinkomsten (recettes en verkoop merchandise), uit samenwerkingen, 
sponsoring, particuliere fondswerving (donateurs), fondswerving, overheidsubsidies.
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid

Beloningsbeleid voor 

het statutaire bestuur, 

voor de leden van het 

beleids bepalend orgaan 

en voor het personeel 

(bijvoorbeeld CAO 

of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 

Vul de link in waar het 

beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-

verslag. Vul de link in waar het 

activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag

Noem de activiteiten 

die  zijn uitgevoerd. 

Of vul bij de volgende 

vraag de url in naar het 

activiteitenverslag, of de 

url naar het jaarrekening 

als daarin de activiteiten 

van het betreffende 

boekjaar duidelijk zijn 

beschreven.

Op welke manier 

en aan welke doelen 

worden de verkregen 

inkomsten besteed?  

Als uw instelling vermogen 

aanhoudt, vul dan in 

waar en op welke manier 

dit vermogen wordt 

aangehouden (bijvoor-

beeld spaar rekening, 

beleggingen etc).

De inkomsten worden grotendeels besteed aan de projectgerelateerde 
activiteitenlasten. Om de organisatie operationeel te houden is daarnaast sparke 
enkele beheerslasten. Doordat de stichting geen eigen pand (zowel podium als 
kantoor) heeft en ook geen vast personeel in dienst heeft, is zij in staat deze 
beheerslasten beperkt te houden.

Open

Stichting Keys to Music Foundation heeft geen werknemers in loondienst.
Diensten worden ingehuurd (ZZP) en er wordt gebruik gemaakt van de diensten van 
vrijwilligers. Het bestuur werkt onbezoldigd. De vergoedingen aan Zzp'ers en 
vrijwilligers voldoen aan de wettelijke norm- en regelgeving. Wat betreft de vergoeding 
van Zzp'ers dient de CAO Poppodia en -festivals als richtlijn bij de bepaling van het 
uurtarief. Vrijwilligers worden vergoed volgens de richtlijnen die de belastingdienst 
daarvoor aanreikt.

-

https://keystomusic.nl/organisatie/over-ktm/ Open



04 van 06

Activa Passiva

2 Balans

Balansdatum – –

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 

overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -

reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting

Geef hier een 

toelichting bij de 

balans of vul de url 

naar de jaarrekening 

in als hier een 

toelichting in is 

opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 3

31-12-2023 31-12-2022 (*) 31-12-2023 31-12-2022 (*)

83.557

83.557

2.000

9.050

32.733

88.309

88.309

14.919

49.853

43.783

127.340

64.772

153.081

19.725

19.725

38.000

69.615

127.340

48.171

48.171

64.000

40.910

153.081

ACTIVA MVA: instrument in eigendom, voorraden: merchandise Piano Biennale, vorderingen; BTW aangifte 4e kwartaal 2023 plus vooruitbetaalde huur 
janauri 24; liq middelen vrij opneembaar. 

PASSIVA: Eigen vermogen vrij besteedbaar voor toekomsitge activieteiten, Langlopende schulden; twee termijnen te voldoen in 25 en 26. Kortlopende 
schulden aflossing leningen in 2024 en vooruitontvangen EU subsidie en nog te ontvangen facturen. 
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3 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten van particulieren

Collecten

Nalatenschappen

Overige baten particulieren

Som van baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijinstellingen

Baten van subsidie van overheden

Baten van verbonden instellingen zonder winststreven

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 

en/of diensten

Baten van andere instellingen zonder winststreven

Overige baten

Som van de geworven baten

Som van de baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

+

+

2023 2022 (*)

102.580

102.580

68.000

84.394

154.435

409.409

77.273

486.682

0

0

0
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3 Staat van baten en lasten

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Onder de som van de lasten is aan Personeelskosten 

een bedrag meegenomen van:

Saldo financiële baten en lasten

Saldo baten en lasten

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

+ +

Besteed aan doelstellingen

(Directe) dienst- en hulpverlening

Aankoop en beheer

Voorlichting en bewustwording

Recreatie, sport en wensvervulling

Onderzoek

Evangelisatie en zending

Educatie, opleidingen en cursussen

Lobby en belangenbehartiging

Anders, namelijk (vul hier in)

Besteed aan doelstellingen

Url van de jaarrekening 

Vul de link in naar de 

jaarrekening als u deze 

ook hebt gepubliceerd.

Toelichting

Geef hier een toelichting 

bij de staat van baten en 

lasten of vul de url naar 

de jaarrekening in als 

hier een toelichting in is 

opgenomen.

Organisatie Piano Biennale

2022 (*)

464.894

464.894

3.071

47.161

515.126

300.923

-28.444

Inkomsten uit kaartverkoop voor de Piano Biennale aangevuld met verkoop 
merchandise, het geven van concerten, CD verkoop en CD royalties 

Inkomsten uit het verzorgen van diverse masterclasses 

Open

0

0

0

2023


